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AHLL s’   s’fluG nooL ot esnopseR
nalP esU dnaL  

 APA ot retteL s’AHLL  

ytinummoc ekaL nooL eht fo flaheb nO , L oo  ekaL n
 )AHLL( noitaicossA ’srenwoemoH  tnes onagaP ecniV tnediserP

a A kraP kcadnoridA eht ot rettel  ycneg  gnisserpxe )APA(
 suoires  nrecnoc  latnemnorivne suoniur eht gnidrager  tcapmi

 s’fluG nooL taht   lautpecnoc tnempoleved dnal ekaL nooL
 ,desoporp sa ,nalp no evah dluow   ;ytreporp etavirp dna ekaL eht

 AHLL taht dna  dluohs  lavorppa APA eht ni elor evitca na evah
ssecorp weiver   rettel fo ypoc rof etisbeW AHLL eeS(    

gro.aohekalnool.www   .) 

ytinummoC ekaL nooL laicepS   dleH sgniteeM  

 namilliS htieK rebmem AHLL dna dezinagro   nooL eht detivni
 esu dnal APA eht ebircsed ot sgniteem owt ot ytinummoc ekaL

 ytinummoc eht morf tupni teg ot dna ssecorp lavorppa
ni evitcaorp eb ot woh gnidrager  tneverp gni  .tnempoleved revo  

ingis A  sgniteem htob dednetta srekaL nooL fo rebmun tnacif
 snoissucsid ni detapicitrap ylevitca dna tahw no   .ekat ot spets

snoitsegguS  t dedulcni  ytinummoc ekaL nooL eh oc  fo lortn
p s’fluG nooL ti gnisahcrup ,.e.i ;ytrepor gnikrow ;   nooL htiw

 lautum gnisserdda fluG snrecnoc   dna  gnitaitogen  na
gnidnatsrednu  ; yrotaraperp   sa hcus hcraeser tseuqer  gni APA  

 gnidulcni ,tnempoleved ekaL nooL roirp fo noitatnemucod
slasoporp tnempoleved ,  ;slairetam eht weiver ot dna ,APA morf

retni dna ssecorp weiver APA eht gnirotinom  ;gninev  gnikat dna
,yrassecen fi ,noitca lagel  ot  .sthgir ytreporp tcetorp  

 fo sesoprup rof dedulcnoc saw ti gniteem dnoces eht tA
 dna evitatneserper eht eb AHLL taht noitacifinu

 siht gnidrager APA eht htiw gnilaed ni ydob gninevretni
 .rettam m erew snoitseggus dnA  AHLL eht rof eda  draoB

ot   :gniteem txen sti ta pu ekat  ohw slaudividni tnioppA
stnemucod APA hcraeser ot dereetnulov ;  tseb enimreteD

noitacinummoc rof sdohtem ; 
)2 egap no seunitnoC(  

 ssenderaperP ycnegremE caidraC
ekaL nooL ta  

 naeD nnaoJ  tseuG gniteeM AHLL launnA
 rekaepS   

A mem lareneg launna AHLL eht t  no gniteem pihsreb
7 yluJ yadnuS  onagaP ecniV tnediserP AHLL ,  decudortni
 rekaeps tseug  .naeD nnaoJ  nnaoJ ,rebmem AHLL nwo ruO

 RPC deifitreC noitaicossA traeH naciremA dna TME ,naeD
liated sraey 02 revo rof rotcurtsnI de  naveler t efil -  gnivas

 .noitamrofni  doirep rewsna/noitseuq a retfA  , srebmem  
 retfaereht ;esualppa gnignir htiw noitaicerppa rieht desserpxe

 ehs a detiurcer   eb ot esruoC RPC eerf a rof srebmem wef
deludehcs  .etad retal a rof  

 launnA htfiF  seicepS evisavnI
resiardnuF  U yawredn  

yrev saw dnuF gnirotinoM seicepS evisavnI s’raey tsaL  
$ desiar ew taht ni lufsseccus 00.069,1 tnuoma na ,  

neeb sah sA .005,1$ fo laog launna ruo gnideecxe  
eb lliw ssecxe eht ,rettelswen suoiverp a ni detacidni  

a ot deilppa n  ”,dnuF noitacidarE“ hcihw  eb dluow  
seiceps evisavni ekaL fo tneve ylekil eht ni elbaliava  

.noitatsefni  
fleS - ecnarusnI  

laitnetop eht revoc ot ycilop ecnarusni on si erehT  
dnuf ruo ,erofereht ;seiceps evisavni eseht fo noitatsefni  

fles ot nika si gnisiar - ylraey ruoy ,oS .ecnarusni  
p“  ”muimer  00.52$ fo noitubirtnoc - ro erom ro 00.06$  

 noitacidarE/gnitsevraH“ evreser a gnidliub rof yap lliw ssel
.dohtem noitacidare rehto yna ro gnitsevrah rof yap ot ”dnuF  

’srenwoemoH ekaL nooL ot elbayap skcehC  
21 YN ,ellivtnomreV ,912xoB OP ;noitaicossA 989  

 
EUD SEUD  

 pihsrebmem rieht dewener evah srebmem tsom hguohtlA
2102rof - .os enod tey ton evah ohw wef a llits era ereht ,3102  

eht rof lativ si seud pihsrebmem aiv troppus deunitnoC  
.noissim ruo fo noitaunitnoc  
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)1 egap morf deunitnoC (  

 ( krow dedeen tcudnoc ot )s(eettimmoc hsilbatsE  yam
 detnioppa slaudividni edulcni hcraeser ot   sa ,stnemucod APA

).cte ,hcaertuo/noitacinummoc renwoemoh sa llew  (  eeS
m  no sgniteem htob fo setuni tisbew  e gro.aohekalnool.www   
 

 sesserddA draoB AHLL laicepS ta eussI   draoB
gniteeM  

 draoB AHLL fo ytirojam ehT tem srebmem   rebmetpeS no
2 dn   .llac ecnerefnoc enohpelet a aiv  devlover noissucsiD

 ot ekat thgim AHLL noitca fo seciohc elbissop eht dnuora
 fluG nooL fo tnempoleved rehtruf eziminim ro pots

fluG nooL ,.e.i ;ytreporp  eht ot dettimbus nalp lautpecnoc s’
.3102 ,yluJ ni APA  eno dna eno retfA -  fo sruoh flah

:gniwollof eht devloser draoB eht ,snoitarebiled  
 

 tnempoleved elacs egral ot esnopser a dael lliw AHLL
 yllaicepse ,ekaL nooL ni stol 01 naht retaerg fo slasoporp

rp taht .3102 ni flug nooL yb desopo    ot era sevitcejbo ruO
 ,timrep snoitaluger dna swal taht tnetxe ot tnempoleved timil

 seidob gninrevog htiw ssecorp eht ni ycnerapsnart etaerc
 eht fo ytilauq enitsirp eht niatniam dna ,APA eht gnidulcni

.ekal  
  

 ehT  deerga draoB  dna eettimmoc gnireets llarevo sa tca ot
 owt fo noitaerc dezirohtua dna ,stroffe eseht tcerid

 latnemnorivne dna lageL )1 fo sesoprup rof seettimmoc
 ruo nihtiw snoitacinummoC )2 dna esnopser dna hcraeser

.ytinummoc   evif fo desopmoc eb lliw seettimmoc esehT  
 rebmem draoB eno tsael ta edulcni lliw dna ,hcae snosrep

.noitazinagro eht fo srebmem rehto sa llew sa ,hcae    ehT
 evitucexe ni tca lliw tnediserP eciV dna tnediserP draoB

.eettimmoc hcae fo srebmem esoohc ot yticapac   setunim eeS (
 etisbew AHLL eht no gro.aohekalnool.www  ).  

 
detnioppA seettimmoC  

 ,gniteem draoB AHLL rebmetpeS eht ot tneuqesbuS
 eht dehsilbatse onagaP ecniV tnediserP AHLL

 rieht detnioppa dna seettimmoc denoitnemerofa
 .srebmem o stnempoleved tnatropmI  ’seettimmoc eht f

 sa pihsrebmem AHLL eht ot detrapmi eb lliw seitivitca
 eseht gnipleh ni detseretni enoynA .esira yeht

tnoc esaelp ,seettimmoc 815( onagaP ecniV tca - 198 -
o 5904  r ten.sehguh@onqagaptv  fer lliw ohw ,)  ot uoy re

  .nosrep tcatnoc eettimmoc eht  

 
 

 

 

 

 

 

 ekaL nooL ot liarT weN  niatnuoM
denepO  cilbuP ot  

 ekaL nooL fo pot no rewot erif eht ot liart wen A   sah niatnuom
 fo tnemtrapeD etatS eht yb denepo yltnecer neeb noitavresnoC  

)CED( . 
col si ecnartne liart ehT  deta ffo   edis eht  fo  62 etuoR  fo nwot eht ni

tuoba nilknarF  7.4  .ekaL nooL fo telmah eht fo htron selim   .  ehT
8.2   elim aera gnikrap a sedulcni liart  .  tI sesir   teef 006,1 naht erom

eht ot daehliart eht morf  timmus  weiv nac eno hcihw morf   noyL
tihW ,niatnuoM  ybraen rehto dna ,skaeP hgiH eht ,ecafe  .stimmus

ehT  53 - rewoT eriF ekaL nooL toof hcihw ,   weN eht no detsil si
secalP cirotsiH fo retsigeR etatS kroY  , t’nsi  .cilbup eht ot nepo   

t CED eht ot gnidroccA  tnemtrapeD yawhgiH nilknarF fo nwoT eh
krap eht wolp lliw  liart eht ot ssecca wolla ot retniw eht ni aera gni

 sdnal tnemesae noitavresnoc dna evreserp tserof gnidnuorrus dna
 ,gnitnuh ,gnikih ekil seitivitca rof stsaisuhtne noitaercer retniw yb

gnieohswons dna gniiks ,gnippart .  no kcilc pam roF
lmth.48539/roodtuo/vog.yn.ced.www//:ptth  

  neviG esruoC RPC eerF  

7 tsuguA ,yadsendeW nO ht  naciremA na detcudnoc naeD nnaoJ ,
 ekaL nooL eht ta esruoc margorP DEA dna RPC noitaicossA traeH

tlum gnol yad ehT .retneC hsiweJ aidemi  sdnah dna citcadid -  no
RPC ni noitcurtsni dedulcni esruoc DEA ,  eucser dna  rof gnihtaerb  

.stluda dna nerdlihc ,stnafni  

 ohw ,nagitlaH lihP dna ,nosnhoJ egroeG ,hclaD refinneJ dna eilrahC
 dna stnemeriuqer eht detelpmoc yllufsseccus ,esruoc eht dednetta

.sry 2 rof deifitrec yltneuqesbus erew  

 

 srebmeM draoB AHLL eR - detcele  
nA owt rof snoitcele noitaicossa laun  fo draoB eht ot srebmem  

srotceriD  7 yluJ eht ta dleh erew ht   :gniteem pihsrebmem AHLL
 erehT .detanimon erew yddaW egroeG dna ssitraB moT stnebmucnI

w er erew seenimon eseht erofereht ;snoitanimon rehto on ere -  detcele
.mret raey eerht rehtona rof  

 
 
 
 
 
 

EUD SEUD  
rof pihsrebmem rieht dewener evah srebmem tsom hguohtlA  

2102 - .os enod tey ton evah ohw wef a llits era ereht ,3102  



 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

wolloF gniteeM tsoP - pu  

 nI e-  gniteem launna eht ta klat sih ot tneuqesbus ecniV ot sliam
  kraM kyzcnowzD   dnab daorb gnignirb ni tseretni sih desserpxe

 lacinhcet sih detrela eh dias eH .ekaL nooL ot ecivres tenretni
 ni ecivres tenretni gnitnemelpmi fo ytilibissop eht ot rennalp

 nooL  sreenigne owt gnidnes eb lliw dna ,ekaL ot  ot ekaL nooL  
 ot dnabdaorb dda ot stnemeriuqer laitini eht ssessa ruo  

.ytinummoc  
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evisavnI tnalP citauqA oN niagA  

ekaL nooL ni detceteD seicepS  
 

3102 ,21 tsuguA nO   a  s’htimS luaP kcadnoridA   dehsretaW
 etutitsnI maet   eht detcudnoc htfif  tnalp citauqa evitucesnoc  

ekaL nooL fo yevrus eht fo sevitcejbo ehT .  ht5   launna
yna fo noitacol eht enimreted )1( ot erew yevrus   citauqa

2( dna ,seiceps ecnasiun  ) tnalp citauqa evitan eht pam  
dna sdeb  .ssenhcir seiceps rieht yfitnauq   

 
yevrus ecafrus a mrofrep ot saw hcaorppa tsrif ehT  .  

ehT   tnalp dedis elbuod a yolped ot saw hcaorppa dnoces
 evresbo dna mottob eht ssorca ti gard ,retaw eht otni ekar

ekar deveirter eht no stnalp eht . 
 
 on on ,niaga ecnO n- detceted erew stnalp evisavni ro evitan  

 .ekal eht ni  fo lacipyt si ekaL nooL fo ytinummoc tnalp ehT
htron eht fo sekal enilakla wol - .skcadnoridA lartnec  

.srebmem rof elbaliava si troper eht fo ypoc latigid A  
. ten.sehguh @onagapecniv tcatnoC  

lP ot yaD A ya  
 

 htiw ,yffi saw rehtaew ehT  a dna seiks tsacrevo dna nus fo sdoirep
 dniw fo doirep trohs ruopnwod dna   knahT .dne eht drawot

 seiponac lareves eht rof ssendoog  deldduh eht dedleihs hcihw
 demrofrep ohw snaicisum eviL ekaL nooL eht dna dworc

yllufituaeb  dna  spord niar neewteb ylsselraef a gnidda ,  larutluc  
etelpmoc riaffa eht edam taht noisnemid . 

. 
eht ot tnemelpmoc tcefrep eht erew sgod toh s’noD ,lausu sA  

elbatipsoh yb dedivorp sehsid gniziteppa dna suoiciled  
 a saw erehT .srekaL nooL doog  em AHLL fo tuonrut dna srebm  

wen wonk ot gnitteg ”,pu gnihctac“ erew ohw ,stseug detivni  
w nerdlihc dna ;sremoc .hcaeb ydnas eht ta devlovni ere  

 .  
 :eton s’rotidE tnacifingis a seriuqer cincip launna eht rof noitaraperP  

ht ot redro ni era suoy knahT .troffe dna emit fo tnuoma ohw eso  
,tnempiuqe dna segareveb dna sgod toh eht erucorp ot reetnulov  

eht erots dna eltnamsid dna pu tes ;etis eht ot meht reviled  
 .punaelc dna ;sgod toh eht kooc ;seiponac  saw eton ralucitrap fO

 gniltsuh saw ohw rereiF irA ,rekaL nooL gnuoy fo thgis eht  kcab
 fo nedrub eht fo sklof redlo eht fo emos gniveiler htrof dna

.egarots ot tropsnart rof daor eht ot pu tnempiuqe eht gniyrrac  
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 

 

eM nI airom m 
 

resoM elleB  
 eht fo ytinummoC ekaL nooL eht mrofni ot terger eW

 fo gnissap  emitgnol a ,resoM elleB  devoleb  remmus
rehtom ,resoM nahtaN fo rehtom ,ekaL nooL fo  tnediser - ni -
 , nosillA , lehcaR fo rehtomdnarg dna resoM atiR fo wal

. nevetS dna  ellehciM    saw larenuf ehT no dleh   ,yadnoM
67 ta( lepahC lairomeM edisreviR ta ht21 tsuguA  teertS ht

eunevA madretsmA dna ).CYN ,    eht ta dleh saw avihS
.resoM atiR dna nahtaN fo emoh  

 
 loraC  .M gnoL  

 eht fo ytinummoC ekaL nooL eht mrofni ot terger eW
 emitgnol railimaf dna raed a ,gnoL loraC fo gnissap

 tnediser uoC floG ekaL nooL eht fo reganam dna esr  ehS  
deid   .recnac morf gnireffus retfa dnalsI gnoL no yllufecaep

 ehS.38 saw ehS  dna tsitra ,naicisum ,rehcaet a saw
.dessim eb lliw ehS .revol lamina  

yddaW htebazilE  

,canaraS fo 89 ,yddaW htebazilE  fo rehtom   draoB AHLL
yddaW egroeG rebmem , yadsruhT deid  3102 ,4 yluJ  

 ynaM .tsitra dna naicisum dehsilpmocca na saw htebazilE
os erew sgnitniap reh fo  A .yrtnuoC htroN eht tuohguorht dl

 ta 3102 ,01 yluJ ,yadsendeW no dleh saw ecivres lairomeM
 ,rekraP neK .veR htiw ,emoH larenuF reklaW .W .R eht

itaiciffo deriter  .gn  

 etoN  a dah ohw slaudividni fo gnissap eht fo wonk su tel esaelP :
 ni yromem rieht ronoh ot ekil dluow ew sa ekaL nooL ot noitcennoc

 erutuf  .snoitide rotacinummoC AHLL 815 ta rotidE ,onagaP ecniV -
198 -  ro 5904 ten.sehguh@onagapecniv  .  

 

 

 

tnemtrapeD tnialpmoC  
 

wef a ot ylno seilppa sihT . 
 

:lasopsiD egabraG  P  erofeb noissimrep ksa esael
nac egabrag s’esle enoemos ni egabrag  ruoy gnisopsid , 

egabrag rieht rof moor eb ton thgim ereht sa . 
 

ps tfarc retaW stimil dee  :  ,stelni ekal ni gnisiurc nehW
 esaelp ruoy peek   wols dna enilerohs eht morf ecnatsid

nwod ,  dna kcod eht fo ytiliuqnart eht stpursid siht sa
 .saera gnimmiws  
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gnireffO AHLL  
t AHLL -  strihs  stah dna  rof elbaliava era

d sa snoitano  
:swollof  

gnigakcap 00.4$ sulp  .ae 51$  
.gnippihs dna  

 
T -- rihs  :sezis t M ,MS  :sroloC .LXX ,LX ,L ,

 ro ,etihW neerG  
lla stif ezis 1 :staH neerg ro nat ,  

.ylno redro yenoM ro kcehC  
 xoB OP ,.tpeD redrO AHLL :ot stseuqer dneS

,912  
921 YN ,ellivtnomreV  onagaP ecniV ta rO .98

ytnuoC 6643  
98921 YN ,ekaL nooL ,62 etuoR  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

NOITAICOSSA ’SRENWOEMOH EKAL NOOL  
ellivtnomreV ,912 xoB OP  :xaF/enohP ,98921 YN ,

815 - 198 - E ,5904 - :liam  
gro.aohekalnool@tnediserp , 

 :etisbeW gro.aohekalnool.www  
D FO DRAOB SROTCERI  
 ,onagaP ecniV gro.aohekalnool@tnediserp  

 ,ssitraB moT gro.aohekalnool@tnediserpeciv  
 ,llorraC enaJ gro.aohekalnool@rerusaert  

 ,zruweG adnerB gro.aohekalnool@yraterces  
 ,lathsreH veZ ac.ocitapmys@hvez  

 ,nosnhoJ egroeG moc.ncr@cfoyek  
 ,skcuL trautS uldoog moc.liamg@2x  

 ,yksvelisaV yarruM ac.lligcm@yksvelisavyarrum  
 ,yddaW egroeG moc.oohay@yddawoeg  
 ,essiW dranoeL moc.liamg@essiwhl  

 

stfig taerg ekam yehT  
 

   

 
egasseM stnediserP  

onagaP ecniV yB  
 

c ,emit fo egassap eht htiW“ dias ecno enoemoS  si egnah
 yb decnedive sa ,noitpecxe on si ekaL nooL .”elbativeni

 fo noitpecni eht ecnis derrucco evah taht segnahc tnacifingis
 eht fo tnevda ehT .ytinummoc devoleb siht noitarefilorp   fo

elibomotua  ,levart  srotcaf rehto gnoma ,  tnacifingis a deyalp
 ni elor b gnignir   fo esimed eht fo tuoba  nooL lanigiro eht

troser dna letoh ekaL  .  taht ,revewoH .deedni gnitatsaveD
 fo pihsrenwo etavirp rof ytinutroppo eht ot esir evag ssol

 dna deniatniam neeb evah taht seitreporp ekaL nooL
 sraey eht revO .yadot deyojne n tsedom a  lufetsat fo rebmu

.tliub neeb evah semoh wen   ekaL nooL ,yltneuqesnoC
tseretni detsev rieht fo esuaceb ,srenwo ytreporp evah ,   neeb

detavitom   tnemnorivne s’ekaL eht gnitcetorp ni trap ekat ot
.AHLL eht fo taht dna stroffe laudividni aiv  

 
 retceps eht won dnA revo dnal ekaL nooL laitnetop eht fo -

 snommus ,tnenimmi ton yltnerappa hguohtla ,tnempoleved
 .tnempoleved revo tneverp ot ecnats evitpmeerp a ekat ot su

drager siht nI eht ,   draoB AHLL  ni noitca gnikat si
 ).2 dna 1 .gp no elcitra eeS (.eussi siht gnisserdda  fo trap eB

!troffe siht  
 

 
 
  

arG  eht stcelfer taht retaw revo revoh sduolc etihw dna y
yad nmutua na fo doom  

yalpsid tsal rieht tnualf ot arolf dna seert eht snokceb tahT  
 ot gniog erofeB derevoc peels   lliw taht steknalb etihw htiw

.yab eht nroda  
 maerd dnA  fo smaerd eht  eht  yalp remmus  gnignulp fo

 sdrib dna hsif gnidih dna snool gnis taht   rieht  lufyoj   sgnos
 elihw  staob rieht ni sklof gnissap .yojne  
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oH gnimocpU eht rof sehsiW tseB  yadil

nosaeS  
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